FUHRUNG
IN ZEITEN
DES WANDELS

Intensivtraining fiir Fithrungskrifte, um Stabilitit,
Vertrauen und Erfolg in turbulenten Zeiten zu schaffen

In einer Welt, die von rascher Verin-
derung, steigender Komplexitéit und
disruptiven Umwilzungen geprégt
ist, steht die Fﬁhrung VOT enormen
Herausforderungen und Umbruch-
phasen. Doch gerade in diesen Zei-
ten, in denen Krisen und Verinde-
rungen unseren Aﬂtag dominieren,
sehnen sich viele danach, souverin

und gelassen fithren zu kénnen.

Sich in der Fﬁhrungsroﬂe sicher zu
fithlen und Veréinderungen klar und
selbstbewusst anzugehen, ist ein
wertvolles Geschenk. Wir sind davon
ﬁberzeugt, dass die wahre Freude

an der Kunst des Fiihrens entsteht,
wenn wir negative Verinderungsdy-

namiken und Krisen als anspruchs—

VOHC Herausfordemngen OdCI‘ sogar

als Chancen begreifen.

Fﬁhrungskrifte, die Verinderun-
gen flexibel und sicher bewéltigen
kénnen, werden zu unverzichtbaren
Stiitzen ihrer Organisationen. In
Zeiten grofﬁer Transformationen
leisten ausgeprigte Verénderungs-
kompetenzen und robuste Fiih-
rungsqualititen wertvolle Beitrige
und sind fiir den Unternehmens-
erfolg von unschitzbarem Wert. Die
Fihigkeit, die Herausforderungen
des Wandels mit Entschlossenheit
zu bewéﬂtigen, verleiht Dir einen kla-
ren Vorteil und stirkt Deine Positi-
on als starke und zukunftsorientierte

Fﬁhrungskraft.



DURCH DEN WANDEL

ZU FUHREN IST

WEDER SCHWIERIGER

NOCH EINFACHER,

ES IST NUR GANZ ANDERS.

Souverinitit und Erfoig im Fokus

Als Fiihrungskraﬁ steht man vor der an-
spruchsvoiien Aufgabe, ein Team in einem
sich st'andig wandelnden Umfeld zu leiten
und gieichzeitig die Zukunft des Unterneh-
mens aktiv mitzugestaiten. Herkémmliche
Methoden bieten oft nicht mehr die ge-
wiinschte Orientierung und Sicherheit fiir
die Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter.
Unser Training bietet die Méglichkeit, den
eigenen Fiihrungsstii zu optimieren und
mit innovativen Ansitzen souverin im tag-
lichen Chaos zu agieren.

Wihrend dieses zweitigigen Trainings
werden nicht nur die emotionalen Reaktio-
nen der Teamrnitgiieder in verschiedenen
Phasen des Wandels analysiert, sondern
auch die perséniiche Einsteiiung zur Ver-
anderung geklart. Du wirst iernen, welche
Konzepte in Zeiten der Unsicherheit bens-
tigt werden, um Stabilitit und Sicherheit zu

schaffen. Wir werden untersuchen, wie Du
Ambivalenzen, Unklarheiten und Wider-
spriiche erfoigreich i)ew'aitigen kannst, um
Dein Team in Krisensituationen i)estmég-
lich zu unterstiitzen.

In diesem Training wirst Du Deine eigene
Fiihrungsroﬂe reflektieren und Deine Fiih-
rungskonzepte bewusst Wa_hrnehmen, um
deren Wirkung genau zu analysieren. Du
wirst verstehen, welche Dialog- und Kom-
munikationsfahigkeiten erforderlich sind,
um Menschen in Ver'anderungsprozessen
mitzunehmen und eine Kultur zu schaffen,
die von Beziehungen, Vertrauen und ge-
meinsamer Verantwortung gepragt ist.
Bereite Dich auf eine aufregende Reise vor,
die nicht nur Dein berufliches Leben, son-
dern auch Deine persén]iche Entwicklung
bereichern wird. Wir freuen uns darauf,

Dich dabei zu unterstiitzen!

INHALTE

Komplexitit und Organisationen
Veranderung und Kontinuitit — nur ein scheinbarer Widerspruch

Rolle und Ha|tung im Change
Fiihren durch instabile un§ kornpiexe Phasen

Readiness to Change
Uber Ver'anderungskompetenz und -bereitschaft

Erfolgsfaktoren in Verinderungsprozessen
Richtig und standig kommunizieren

Der Vorteil der Vagheit
Visionen und Stories im Change Management

Readiness to move
Start the engine! Aber wie?

Verinderungsstrategie(n)
Durch den Schmerz zum Wunder in drei Schritten

Durch das Tal der Triinen
Uber Ver]eugnung, Zynismus, Miidigkeit und Ungerechtigkeit

Immunity to change
Umgang mit Wici%rstanden und wie Du diaiogfahig bleibst

Ordnung im Chaos
Wie Du Veréincierungen planen und designen kannst

Die lernende Orlganisation
Wie der Wandel zur Konstante wird



Die wichtigsten Ziele

. FEinen sicheren und lésungsorientierten Umgang

mit Veréinderungen und Unsicherheiten erreichen

. Die Fﬁhmngskompetenz im Change und im
Wandel erhshen

« Dich selbst als Fﬁhmngskraft im Wandel stirken

. Die Dialogfihigkeit und den Umgang mit

Widerstinden und Emotionen meistern

. Eine klare Komrnunikationsféihigkeit in kritischen

und herausfordernden Situationen entwickeln

Dein Nutzen

« Du lernst, im Wandel souverin zu fithren

« Du erlebst Freude am Fiithren in Veréinderungen

o Du meisterst Herausforderungen und Wider-
stinde souverin

e« Du gestaltest gemeinsam mit dem Team die
Zukunft

« Du entwickelst starke Leadership-Qualititen

Teilnehmerlnnen

. Fﬁhrungskré_fte, die ihre Fﬁhmngsfunktion
in Change und Wandel wirksam leben und
weiterentwickeln méchten, kénnen in diesem
Training ihr Repertoire erweitern.

« BeraterInnen, die Organisationen in Verinder-
ungsprozessen begleiten und ihre Wirksamkeit

erhshen wollen.

ZUKUNFT GESTALTEN

Deine Schliissel zur erfolgreichen Fl’ihrung in turbulenten Zeiten



Ofhce
BRIDGEHOUSE
heﬂo@bridgehouse.de
+49 30 609 83 21 -0

WWW.bridgehouse.de

In a nutshell

Trainerlnnen Trainingszeiten

Erster Tag: 10 Uhr bis 18 Uhr

Mareike Finke

+49 173 62 42 089 Zweiter Tag: 10 bis 17 Uhr
m.finke@bridgehouse.de

Preis
Kim Kleinert Zwei Tage Training

+49 174 29 23 222 2 Tagungspauschalen a95€

1.900,~ €
190,~ €

k.kleinert@bridgehouse.de
Gesamtbetrag (exkl. MwSt.)

2.090,-€

GIVING PEOPLE THE POWER
TO FACE ANY CHALLENGE

Als erfahrene Organisationsentwicklerin glaubt Mareike
fest daran, dass neben Strukturen, Prozessen und Tech-
nologie, 1angfristiger Unternehmenserfolg nur durch die

Veranderung von Denkweisen, Haltung und Kultur der

Zusammenarbeit erreicht wird. Mit iiber 20 Jahren Unternehmer-

tum und der Grﬁndung von zwei Unternehmen weifd sie, was es an

Energie, Mut und Haltung braucht, Organisationen und vor allem

Menschen durch VCI‘ﬁ.IldCI’LngSPI‘OZCSSC zu ﬁihren.

Mareike fasziniert und treibt die Frage, wie Veranderung in Unter-

nehmen tatsichlich gelingen kann. Thre Neugierde gﬂt der Art und

Weise, wie Menschen zusammenarbeiten, fithren und gefﬁhrt werden

wollen, mit Veranderungen umgehen und Konflikte 16sen.

Mareike arbeitet als Organisationsentwicklerin, Trainerin und Execu-
tive Coach. Auflerdem leitet sie die BRIDGEHOUSE Organizational

Transformation Academy.

KRISEN WERDEN ENTSCHIEDEN
UND NICHT GEMANAGT!

Kim hat schon als ehemaliger Offizier, Geschiftsfiihrer

und Organisationsentwickler viele hochst unterschied-

liche Wandelsituationen und Krisenszenarien begleitet.

Trotz der Unterschiedlichkeit der Tatigkeitsbereiche
sieht er eine unverriickbare Gemeinsamkeit — in groﬂen Verinde-
rungen und in der Krise zeigt sich die Reife einer Fﬁhrungskraﬁ,
denn diese Situationen werden entschieden und nicht gemanagt. Es
braucht Klarheit, Verlisslichkeit und Wertschatzung fiir den gemein-
samen Erfolg.

Insofern 1egt Kim in seinen Projekten, Trainings und Sparrings viel
Wert auf die Schaffung von eindeutigen Strukturen, verlisslichen
Entscheidungsprozessen, Vorgelebten Werten, klarer Kommunikation
und wertschitzender Ehrlichkeit — auf Fiihrungskraﬁe und Teams die
fiireinander Verantwortung auch in schwierigen Situationen Verant-

wortung iibernehmen.



